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ส่วนที่ 1 หลักกำรและเหตุผล 
 

1.1  หลักกำรและเหตุผล 
  บุคลากรส่วนท้องถิ่นเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจ
ภาครัฐไปสู่เป้าหมาย และสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมรับมือกับ
สถานการณ์ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส าหรับเทศบาลต าบลทอนหงส์การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง จึงถือว่าเป็นหัวใจส าคัญใน
กระบวนการบริหารงานบุคคล เพ่ือจะได้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะเป็นกลไกส าคัญที่จะสนับสนุนให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลทอนหงส์          
มีคุณภาพสูง มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐและนโยบายของเทศบาลต าบล
ทอนหงส์เอง ประกอบกับเหตุผลและหลักการในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ดังนี้ 
  1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้า
ตัดสินใจและท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 
  3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น หมวด 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด และ
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท า
แผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น 
 
  4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ  



 

เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร การปรับ 
เปลี่ยนวิธีคิด วิธีท างาน เพ่ือแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่ง
น าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่
ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลทอนหงส์ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลทอนหงส์ 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส์อันประกอบด้วย พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส์  อ าเภอพรหมคีรี 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2  วัตถุประสงค์ 
  เทศบาลต าบลทอนหงส์มีวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ด้วยเหตุผลความ
จ าเป็น ดังนี้ 
  1) เพ่ือให้เทศบาลต าบลทอนหงส์มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส์เป็นไปตาม
หลักสูตรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ีคระกรรมการพนักงานเทศบาลก าหนด 
  2) เพ่ือให้เทศบาลต าบลทอนหงส์มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลต าบล
ทอนหงส์ มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 
  3) เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส์ มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดย
การประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  4) เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส์มีความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

  5) เพ่ือให้เทศบาลต าบลทอนหงส์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เก้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่  

 1.3  ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 
  เทศบาลต าบลทอนหงส์อาศัยขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของ
เทศบาลต าบลทอนหงส์ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ ดังนี้มี 
  1)  การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส์ อันประกอบด้วย พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละ
สายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบการพัฒนาบุคลากร 3 ปี 



 

  2)  ให้บุคลากรเทศบาลต าบลทอนหงส์ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่ นเห็นสมควร ได้แก่           
1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ        
3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 4) หลักสูตรการ
บริหาร และ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  3)  วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลทอนหงส์มีกรอบแนวคิดในการพัฒนาบุคลากรโดย
เทศบาลต าบลทอนหงส์จะเป็นหน่วยด าเนินการเองบางส่วน ควบคู่กับร่วมด าเนินการร่วมกับคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล และคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครสรีธรรมราช หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีกา ร
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีตามความจ าเป็นแหละเหมาะสม ได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม    
3) การศึกษาหรือดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 5) การสอนงาน การให้
ค าปรึกษา หรือวิธีอ่ืนที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning)   
  4)  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา เทศบาลต าบลทอนหงส์จะจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5)  การติดตามประเมินผล เทศบาลต าบลทอนหงส์ได้ก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของบุคลากรเทศบาลต าบลทอนหงส์ให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาเทศบาล
ต าบลทอนหงส์ และการวางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส์ 3 ปี ถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ 2 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์พัฒนำบุคลำกร 

2.1  ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ของเทศบำลต ำบลทอนหงส์ 
  เทศบาลต าบลทอนหงส์ได้วิเคราะห์ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ โดยพิจารณาตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

  1) ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  เช่น 
๑) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร  
๒) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
๓) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
๔) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
๕) การสาธารณูปการ  

  2) ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  เช่น 
1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ   
2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ   
3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ    
4) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และ 
     ผู้ด้อยโอกาส  
5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

  3) ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที ่
เกี่ยวข้อง  เช่น 

1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน   
3) การผังเมือง  
4) จัดให้มีที่จอดรถ  
5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
6) การควบคุมอาคาร  
7) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  

  4) ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชกรรมและกำรท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  เช่น 

1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  
3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
4) ให้มีตลาด  



 

5) การส่งเสริมการฝึกอบรม และการประกอบอาชีพ  
6) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
7) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
8) การพาณิชกรรมและการส่งเสริมการลงทุน  

  5) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมมี  ภำรกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
2) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน 
     ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
3) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูล 
     มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

  6) ด้ำนกำรศำสนำ  ศิลปวัฒนธรรม  จำรีตประเพณี  และภูมิปัญญำท้องถิ่น  มีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง  เช่น 

1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
3) การจัดการศึกษา  
4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น   

  7) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำร   และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  เช่น 

1)  สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น   
2)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ  
     บุคลากรตามความ จ าเป็นและสมควร  
3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน  
4)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน 
     ท้องถิ่น  
5)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง 
     ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

2.2  ภำรกิจหลักและภำรกิจรองท่ีเทศบำลต ำบลทอนหงส์ต้องด ำเนินกำร  
  เทศบาลต าบลทอนหงส์ได้น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ภารกิจตามข้อ 2.1 น ามาก าหนดภารกิจ
หลัก และภารกิจรอง เทศบาลต าบลทอนหงส์วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้อง
ด าเนินการ เช่น  

  1) ภำรกิจหลัก 
   1)  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   2)  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
   3)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 



 

   4)  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   5)  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
   6)  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
   7)  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  2) ภำรกิจรอง 
   1)  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
   2)  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
   3)  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
   4)  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมอาชีพ 

2.3  กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรพัฒนำบุคลำกร  
  เทศบาลต าบลทอนหงส์ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร น ามาวิเคราะห์และสรุปความ
ต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและและองค์กร ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร โดยค านึงถึงภารกิจหลัก
ที่เทศบาลต าบลทอนหงส์ก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับตามความต้องการของบุคลากร ได้ดังนี้ 

  1) ควำมต้องกำรด้ำนทักษะ 
   1)  ทักษะการบริหารโครงการ 
   2)  ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   3)  ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   4)  ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

  2) ควำมต้องกำรควำมรู้ 
   1)  ความรู้เรื่องกฎหมาย 
   2)  ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและระเบียบพัสดุ 
   3)  ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   4)  ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

  3) ควำมต้องกำรพัฒนำงำน 
   1)  งานบริหารงานบุคคล 
   2)  งานจัดท างบประมาณ 
   3)  การการเงินและบัญชี 
   4)  งานพัสดุ 
   5)  งานช่าง 
   6)  งานธุรการ  
   7)  งานสาธารณสุข 
   8)  งานบริหารการศึกษา 



 

2.4  กำรวิเครำะห์สิ่งแวดล้อม 
  เทศบาลต าบลทอนหงส์ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผล
ต่อการบริหารงานบุคคล มาประกอบการประเมินสถานการณ์เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ปรากฏมีจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาลต าบลทอนหงส์ อันเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ และพัฒนางานของบุคลากร เรียงล าดับความส าคัญได้ 4 ประเด็น ดังนี้ 

1) จุดแข็ง  (Strengths)   
   เทศบาลต าบลทอนหงส์  มีปัจจัยในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส์ และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเทศบาล
ต าบลทอนหงส์  เช่น 
   1)  การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
   2)  ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
   3)  มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
   4)  ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการ และระเบียบกฎหมายอยู่เสมอ 
   5)  เจ้าหน้าที่มีความรู้ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ตนของเอง 

2) จุดอ่อน  (Weaknesses) 
   เทศบาลต าบลทอนหงส์  มีปัจจัยในองค์กรที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดอ่อนในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส์ ซึ่งควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลทอนหงส์ครั้งนี้ และหรือขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลทอนหงส์ เช่น 
   1)  การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรนาการเชื่อมโยงกัน 
   2)  เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
   3)  เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ตนเอง 
   4)  ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิด
แรงจูงใจ ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที ่
   5)  เจ้าหน้าที่ยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

3) โอกำส  (Opportunity) 
   เทศบาลต าบลทอนหงส์  มีปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรง
และทางอ้อมต่อการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส์ โดยเทศบาลต าบลทอนหงส์สามารถ
สร้างเป็นโอกาสหรือข้อดีเพ่ือเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง เช่น 
   1)  นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
   2)  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 
   3)  ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
   4)  ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   5)  รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 



 

4) อุปสรรค  (Treats) 
   เทศบาลต าบลทอนหงส์  มีปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบ หรือเป็นภัยคุกคาม
ก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส์ ซึ่ง
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือก าจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของเทศบาลต าบลทอนหงส์ เช่น 
   1)  การจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
   2)  ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
   3)  ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานของเทศบาลต าบลทอนหงส์ 
   4)  การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
   5)  การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

2.5 โครงสร้ำงกำรแบ่งสว่นรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี  
โครงสร้ำงของเทศบำลต ำบลทอนหงส ์

 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
 
 
                                              
 
                                                                                                                                                                            
                                                                                                                                                
                                                                                                                     
 

 
 
 
 
 

 
 

 
ส ำนัก/กอง 

ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภำยใน ส ำนักปลัด กองคลัง กองช่ำง กองสำธำรณสุขฯ กองกำรศึกษำ กองประปำ รวม 

มีคนครอง 1 1 10 4 3 11 25 4 59 

ว่ำง 1 0 4 2 1 2 13 3 26 

รวม 2 1 14 6 4 13 38 7 85 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง)  

 
( 

รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) (๑) 

 ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านกัปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน้)  
- งานบริหารทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานวเิคราะห์นโยบายและแผน 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานสวัสดิการเดก็และเยาวชน 
- งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
 
 

 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับตน้) 
- งานการเงินและบัญช ี
- งานพัสดแุละทรัพย์สิน 
- งานผลประโยชนแ์ละกิจการ
พาณิชย์ 

 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานจัดสถานที่และการไฟฟ้า
สาธารณะ 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข ฯ 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
- งานสุขาภิบาล อนามัย และ
สิ่งแวดลอ้ม 
- งานงานธุรการ 
- งานก าจัดสิ่งปฏกิูล 
- งานดแูลความสะอาดทางเท้า และที่
สาธารณะ 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน  
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) 

 
 

กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารการศกึษา ระดับต้น) 
กลุ่มงานบริหารการศึกษา 
- งานศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ 
- งานโรงเรียนเทศบาล 
- งานศาสนา วัฒนธรรม และ
นันทนาการ 
- งานบริหารงานบุคคลพนกังานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
- งานอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 
ฝ่ายบริหารท่ัวไป 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานการเงินและบัญช ี
- งานพัสด ุ
- งานขอ้มูลสถิต ิ
- งานอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 

 

กองการประปา 
ผู้อ านวยการกองการประปา 

(นักบริหารงานประปา ระดับตน้) 
- งานผลิตและบรกิาร 
- งานการเงินและบัญช ี

 



 

    

 

 

 

 

                  
กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 - 2569 

                  
ส่วนราชการ/ต าแหน่ง กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด อัตราก าลังคน หมายเหตุ 

อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด 
ก าลัง  ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า       
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -   
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -   
ส ำนักปลัดเทศบำล (01)                 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล) 

1 1 1 1 - - -   

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -   
นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -   
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -   
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร  (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -   
นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานทะเบียน  (ปง./ชง) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ปง./ชง) 1 1 1 1 - - -   
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)                 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)                 
พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานวิทยุ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป                 
คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
กองคลัง (04)                 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกอง
คลัง) 

1 1 1 1 - - - ก.ท.สรร
หา 

นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -   



 

    

 

 

 

 

นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง) 1 1 1 1 - - -   
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -   
กองช่ำง (05)                 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองช่าง) 1 1 1 1 - - -   
นายฃ่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นายฃ่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป                 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -   
กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)                 
นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น 1 1 1 1 - - -   
(ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)                 
นักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)                 
คนงานประจ ารถขยะ  1 1 1 1 - - -   
พนักงานตกแต่งสวน 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป                 
คนงานประจ ารถขยะ  5 5 5 5 - - -   
คนงาน 2 2 2 2 - - -   
กองกำรศึกษำ (08)                 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา) 

1 1 1 1 - - -   

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายบริหาร
ทั่วไป) 

1 1 1 1 - - -   

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   
ลูกจ้ำงประจ ำ (กลุ่มสนับสนุน)                 
นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -   
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ                 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -   



 

    

 

 

 

 

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก                 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)                 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -   
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)                 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 6 6 6 6 - - - ว่าง 2 
โรงเรียนเทศบำลต ำบลทอนหงส์                 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  1 1 1 1 - - -   
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - -   ว่าง 
คร ู 9 9 9 9 - - -   
ครูผู้ช่วย  3 3 3 3 - - - ว่าง 
ครูผู้ช่วย * 5 5 5 5 - - - รอจัดสรร

ต าแหน่ง 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -   
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป                 
ภารโรง 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -   
กองประปำ (09)                 
นักบริหารงานประปา ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองการ
ประปา) 

1 1 1 1 - - - ก.ท.สรร
หา 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)                 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -   
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ทักษะ)                 
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป                 
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 - - -   
หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)                 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -   
รวม 84 84 84 84 - - -   
หมำยเหตุ  * ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย (รอจัดสรรต าแหน่ง) จ านวน 5 อัตรา การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งการ



 

    

 

 

 

 

2.7  กำรจ ำแนกระดับคุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
  เทศบาลต าบลทอนหงส์ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดเทศบาลต าบลทอนหงส์ซึ่งมีผลต่อการบริหารงานบุคคล และจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตร ี
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 
รวม 

พนักงานเทศบาล - - 4 12 7 - 23 
พนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
- - - 3 7 - 10 

ลูกจ้างประจ า - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 13 2 - 10 - - 25 

รวม 13 2 4 26 14 0 59 
คิดเป็นร้อยละ 20.03% 3.39% 6.78% 44.07% 23.73% 0% 100% 

 

2.8  สำยงำนของพนักงำนเทศบำลต ำบลทอนหงส์ 
  เทศบาลต าบลทอนหงส์ได้วิเคราะห์สายงานของพนักงานเทศบาลต าบลทอนหงส์ทั้งหมด     ซึ่ง
จะมีผลต่อการบริหารงานบุคคล และเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง ให้มีสัดส่วนการพัฒนาที่เหมาะสม โดยค านึงถึงหลักอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบ
เส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณางบประมาณของเทศบาลต าบลทอนหงส์ เช่น 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานทั่วไป 

2) นักบริหารงานคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4 )นั ก บ ริ ห า ร ง า น ส า 
ธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5) นั กบริห ารงานการ    
ศึกษา 
6) นักบริหารงานประปา 

1) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
4) นักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตร 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการเงินและ
บัญชี 
7) นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 
8) นักวิชาการพัสดุ 
9) นักวิชาการ
สาธารณสุข 
10) นักวิชาการศึกษา 

1) เจ้าพนักงานทะเบียน 
2) เจ้าพนักงานธุรการ 
3) เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
6) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

จัดสรรงงบประมาณจากส านักงบประมาณแล้ว 



 

    

 

 

 

 

11) นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน  

2.9  โครงสร้ำงอำยุพนักงำนเทศบำลต ำบลทอนหงส์ จ ำแนกตำมประเภทต ำแหน่ง 
  เทศบาลต าบลทอนหงส์ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล ตามประเภทต าแหน่งของ
เทศบาลต าบลทอนหงส์ ซึ่งมีผลต่อการบริหารงานบุคคล และจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงอายุในเทศบาลต าบลทอนหงส์ และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในเทศบาลต าบลทอน
หงส์ โดยพิจารณาว่าผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และ
ก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในเทศบาลต าบลทอนหงส์เพ่ือพัฒนาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี)  

คน อายุ 
เฉลี่ย 

≤ 25 - 30 - 35 - 40 - 45 - 50 - ≥ 
24 29 34 39 44 49 54 54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 - 1 50 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - - 1 4 - 5 52 
วิชาการ - - - 2 2 6 1 - 11 45.27 
ทั่วไป - - 1 - 2 2 1 - 6 43.66 
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - 1 - 2 3 3 1 10 46.40 

ลูกจ้าง - - - - - 1 - - 1 46.00 
พนักงานจ้าง - - - 4 6 5 8 2 25 46.52 

รวม - - 2 6 12 18 18 3 59 46.32 
คิดเป็นร้อยละ - - 3.39 10.17 20.34 30.51 30.51 5.08 100  

2.10  กำรสูญเสียก ำลังคนจำกกำรเกษียณอำยุในระยะ 3 ปี 
  เทศบาลต าบลทอนหงส์ได้วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี   ของ
เทศบาลต าบลทอนหงส์ ซึ่งจะมีผลต่อการบริหารงานบุคคล และจะเป็นเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลัง และแผนพัฒนาบุคลากร ปรากฏว่าระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
เทศบาลต าบลทอนหงส์ไม่มีอัตราสูญเสียก าลังคนจากอัตราเกษียณแม้แต่คนเดียว 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

    

 

 

 

 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนำบุคลำกร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส์ ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ และทุกประเภท ทั้ง พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างพนักงานจ้างตามภารกิจ และ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ
ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร 
และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ 
เทศบาลต าบลทอนหงส์ได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส์ทั้ง

เป้าหมายเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 

  จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลทอนหงส์ ที่ด ารงต าแหน่งอยู่จริง ณ ปัจจุบัน 
จ านวน   59  ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ 
พนักงานจ้างได้เข้าหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามส าควรแก่ต าแหน่ง ได้รับ
การพัฒนาตามหลักสูตร และส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒) เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
  ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลทอนหงส์ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา           

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับบุคลำกรเทศบำลต ำบลทอนหงส์ 

 เทศบาลต าบลทอนหงส์ได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรของเทศบาลต าบล       
ทอนหงส์ ดังนี้ 

 หลักสูตรส าหรับการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส์ แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตรหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร จะก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับพนักงานเทศบาล ประกอบด้วย 
        1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   
  

 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  



 

    

 

 

 

 

 3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนั กงานส่ วนท้ องถิ่ นทุกระดับ  ให้ มี ความรู้ความเข้ าใจและทั กษะที่ จ า เป็ น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความ
เข้ า ใจ ในวิชาชีพและงานที่ ปฏิ บั ติ  โดยสามารถประยุ กต์ ความรู้ และทั กษะ มาใช้ ในการปฏิ บั ติ งานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รบัมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีกำรพัฒนำบุคลำกรของเทศบำลต ำบลทอนหงส์  
 เทศบาลต าบลทอนหงส์ ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส์ ทั้งพนักงาน

เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ไว้ดังนี้ 
 ๑) กำรปฐมนิเทศ 

 ส าหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างแรก
บรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของ
ภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

 ๒) กำรฝึกอบรม  
 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาล

ต าบลทอนหงส์ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
  ๓) การศึกษา หรือดูงาน        
     การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมตามหน่วยงานต่าง ๆ ที่ประสบ
ความส าเร็จในในการปฏิบัติงานหรือเป็นที่ยอมรับในวงกว้าง เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตาม
หลักสูตรของสถาบันการศึกษาโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตร
วิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องและเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ที่ด ารงอยู่ตามทีค่ณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด 



 

    

 

 

 

 

   ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ๆ  โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในเทศบาลต าบลทอนหงส์  หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคล
ทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น  
เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  และประสบการณ์ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่ง
ใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน  ส่วนราชการ และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
  ๔) การประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 
(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน  ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการ
ฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน  ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม   การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  
             ๕)  การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
  ๑)  การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในเทศบาลต าบลทอนหงส์ เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริม
ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) เพ่ือช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
  ๒)  การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานจะด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาเป็น
หลัก และมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นประกอบด้วย มุ้งเน้นส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม



 

    

 

 

 

 

คู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยน
บุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้  
 ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) และผู้ รับค าแนะน า (Mentee)  จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ ไม่มีประสบการณ์หรื อมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก  ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง  ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแล
ทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงาน
ที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
 ๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting)  การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร มีแนวทางแกไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร         
 ๕) การหมุนเวียนงาน (job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi Skill) ที่
เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด        
 ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)  การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และ
สื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
 ๗)  การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนา
ส าหรับบุคลากร เทศบาลต าบลทอนหงส์จะกระท าได้โดยเทศบาลต าบลทอนหงส์เองบางส่วน ควบคู่กับส านักงาน 



 

    

 

 

 

 

คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือเทศบาลต าบลทอนหงส์
ร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน    
๓.๔  การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส์      
เทศบาลต าบลทอนหงส์ได้ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส์  
ดังนี้    
 ๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า  และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข  และการเป็นข้าราชการที่ดี
 ๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  เทศบาลต าบลทอนหงส์จะมีการพัฒนาการช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี 
ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ  พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษยสัมพันธ์การท างาน  การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น
 ๓)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง เทศบาลต าบลทอนหงส์จะพัฒนา
บุคลากรด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งาน
พิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง  
 ๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ       
 ๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
 เทศบาลต าบลทอนหงส์ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส์ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้        
 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม      
 ๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ                                                              
 ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ
     ซ้อน                                                                                                    
 ๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย                                                                     



 

    

 

 

 

 

 ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล 
     ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง                                              
 6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  
 ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 



 

    

 

 

 

 

3.6 การพัฒนาบุคลากรเทสบาลต าบลทอนหงส์ตามหลักสูตรสายงาน
เทศบาลต าบลทอนหงส์ ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยใช้ข้อมูลปัจจุบัน 
เพ่ือส่งเสริมให้ได้รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงานทีก่ าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้

ระยะเวลาการ การผ่านการฝึกอบรม
ที่ ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิทางการศึกษา ด ารงต าแหน่ง ตามหลักสูตรสายงาน

(ปี/เดือน) 2,567     2,568     2,569     
1 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารท้องถ่ิน) ต้น ร.ม. 7 ปี 9 เดือน - 1

-
2 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทัว่ไป) ต้น ศศ.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 7 ปี 9 เดือน - 1
3 นักจัดการงานทัว่ไป ปก. ศศ.บ. (การบัญชี) 7 ปี 9 เดือน - สมัคร ปี 2566
4 นักทรัพยากรบุคคล ชก. ร.ม. 7 ปี 9 เดือน บุคลากร
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ร.ม. 7 ปี 9 เดือน นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน  
6 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. ศศ.ม. (รัฐศาสตร์) 7 ปี 9 เดือน เจ้าหนา้ที่บริหารงานทะเบียนและบัตร
7 นักพัฒนาชุมชน ชก. ร.ม. 7 ปี 9 เดือน นกัพัฒนาชุมชน
8 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. ปวส. (ช่างยนต์) 7 ปี 9 เดือน เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

9 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บธ.บ. (การบัญชี) 7 ปี 9 เดือน นกัวิชการการเงินและบัญชี
10 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) 7 ปี 9 เดือน - 1
11 นักวิชาการพัสดุ ชก. ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) 7 ปี 9 เดือน เจ้าหนา้ที่/เจ้าพนกังานพัสดุ 1
12 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ปวส. (บัญชี) 7 ปี 9 เดือน -

13 นักบริหารงานช่าง ต้น ศศ.บ. (เทคโนโลยีก่อสร้าง) 1 ปี 7 เดือน - 1
14 นายช่างโยธา ชง. ปวส. (ก่อสร้าง) 7 ปี 9 เดือน - 1

15 ผอ.กองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) ต้น วท.บ.(สาธารณสุขชุมชน) 7 ปี 9 เดือน นกับริหารงานสาธารณสุข
16 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส.(การจัดการ) 7 ปี 9 เดือน -

1
17 นักบริหารงานการศึกษา(ผอ.กองการศึกษา) ต้น ค.ม. (การบริหารการศึกษา) 7 ปี 9 เดือน นกับริหารงานการศึกษา
18 นักบริหารงานทัว่ไป (หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป) ต้น ร.ม. 1 ปี - เดือน - 1
19 นักจัดการงานทัว่ไป ปก. ศศ.บ. (สาขาภาษาไทย) 2 ปี 7 เดือน - 1
20 นักวิชาการศึกษา ชก. ศศ.บ. (บริหารการศึกษา) 7 ปี 9 เดือน - 1
21 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป)  - ปี 10 เดือน เจ้าพนกังานธุรการ

22 ผู้อ านวยการสถานศึกษา คศ.4 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 1 ปี 7 เดือน - ไมม่หีลักสูตรสายงาน

23 ครูช านาญการ คศ.2 ศษ.ม. (บริหารการศึกษา) 4 ปี 11 เดือน - ไมม่หีลักสูตรสายงาน

24 ครูช านาญการพิเศษ คศ.3 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 8 ปี 3 เดือน - ไมม่หีลักสูตรสายงาน

25 ครูช านาญการ คศ.2 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 10 ปี 10 เดือน - ไมม่หีลักสูตรสายงาน

26 ครูช านาญการ คศ.2 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 3 ปี 10 เดือน - ไมม่หีลักสูตรสายงาน

27 ครูเชี่ยวชาญ คศ.4 ค.ม. (การบริหารการศึกษา) 2 ปี 11 เดือน - ไมม่หีลักสูตรสายงาน

28 ครู คศ.1 ศษ.บ (การศึกษาปฐมวัย) 5 ปี 9 เดือน - ไมม่หีลักสูตรสายงาน

29 ครู คศ.1 ศษ.บ. (ภาษาไทย) 5 ปี 9 เดือน - ไมม่หีลักสูตรสายงาน

30 ครูช านาญการ คศ.2 ศษ.บ. (พละศึกษา) 6 ปี 1 เดือน - ไมม่หีลักสูตรสายงาน

31 ครูช านาญการพิเศษ คศ.3 กศ.ม.(วิทยาศาสตร์ศึกษา) 6 ปี 7 เดือน - ไมม่หีลักสูตรสายงาน

32 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. ศศ.บ. (การจัดการ) 3 ปี 10 เดือน - 1

33 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. ศศ.บ. (การบัญชี) 7 ปี 9 เดือน เจ้าหนา้ที่ตรวจสอบภายใน
2 5 4รวม

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม
และส่ิงแวดล้อม (06)

นางมะลิวัลย์  มบุีญมาก
นายจ านงค์  คงแป้น

ชื่อ - สกุล

ส านักปลัดเทศบาล (01)
นางตะวัน  จิตร์เพ็ชร์
นางสาวรุ่งลาวรรณ เกล้ียงจันทร์
นายศักด์ิดา  ผกากรอง
นางปิยะมาศ  แคล้วภัย
นางสาวฐิติรัตน์  คงชู

นางกมลทิพย์  จงจิตร

นางภัทรกร  หนูสอน
นางวนิกาญจน์  ทองรักษ์
นางสาวกาญจนา  ศรีเมอืง
นางสุจิราวรรณ ผกากรอง

กองคลัง (04)

นางบุษบัน  ราชเดช

กองการศึกษา (08)
นายสมศักด์ิ  สุทธิพันธ์

กองช่าง (05)
นายกฤษณะ  เมฆาธร
นายอัษฎา  แก้วเกิด

นางแจ่มจรัส  พันธวงศ์
นายณฐกิจพนธ์  สวัสดิสาร

นางสาวนริศรา  คณะโส
นางสาวพิกุล  พูลสวัสด์ิ

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)
นางนันทนา  พิพัฒน์ผล

นางละออง  เรืองรักษ์
นางปาริชาต  เซียะคง

นางสาวเจนจิรา  เกล้ียงกลม
กองประปา (09)

นางสาวนันทวัน  สุดคิด
นางสาววรารัตน์  คันธิก
นางสาววรัญญา  เพ็งสกุล
นางสาวบุษบากร  เก้ือกาญจน์

นางอมราพร  เรือนทอง
นางธัญชนก  จันทรศร
นางสาวศิริรัตน์  รัตนบุรี
นางสาวอ้อมใจ  คงเมอืง
นางกัลยา  วงศ์สวัสด์ิ

โรงเรียน ทต.ทอนหงส์

 



 

    

 

 

 

 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 
 

 การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส์ เทศบาลต าบลทอนหงส์ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

  “บุคลำกรเทศบำลต ำบลทอนหงส์มีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภำพเป็นเลิศ เพื่อกำรพัฒนำ
ท้องถิ่นตำมนโยบำย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (Mission) 
 1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลทอนหงส์ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็น

ในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 2 ) เส ริ ม ส ร้ า งคุ ณ ธ รรม  จ ริ ย ธ ร รม  วัฒ น ธ รรม แ ล ะค่ านิ ย ม ร่ ว ม  เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ป ระสิ ท ธิ ภ าพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลทอนหงส์ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการ

ท างาน 
 4 ) ส่ งเสริมการเรียนรู้และการพัฒ นาตนเองอย่ างต่อ เนื่ องด้ วยระบบเทคโนโลยีสารสน เทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
 5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลทอนหงส์ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในเทศบาล

ต าบลทอนหงส์ 

๔.๓ ค่ำนิยม 
 “มืออำชีพ คิดสร้ำงสรรค์ ยึดม่ันธรรมำภิบำล ใจบริกำรประชำชน”  

๔.๔ เป้ำประสงค์  
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ

เทศบาลต าบลทอนหงส์ 
 2) เทศบาลต าบลทอนหงส์มีการวางแผนการพัฒนาบุคลากร วางแผนการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ

ให้แก่บุคลากร 
 3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4) บุคลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส์มีความผูกพันกับเทศบาลต าบลทอนหงส์ มีคุณภาพชีวิตการท างาน

ที่ดแีละมีความสุขในการท างาน 
 5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลทอนหงส์ให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๔.๕ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 



 

    

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง

ความสุขในองค์กร 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

    

 

 

 

 

ยุทธศาตร์ท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวหน้าไปสู่ความเป็นมืออาชีพ

วัถุประสงค์ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
และ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 2567 2568 2569 2567 2568 2569 บุคลากร ด าเนินการ

เป้าหมาย (คน) (คน) (คน) (บาท) (บาท) (บาท)
1) บุคลากรทุกระดับมี 1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 2 5 4 80,000 200,000 160,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม
ความรู้ ความสามารถ ตามสายงานของพนักงาน ฝึกอบรมหลักสูตรสาย เชิงปฏิบัติการ การปกครองท้องถ่ิน
ทักษะ และสรรถนะ เทศบาล พนักงานครูและ งานของพนักงานเทศบาล
ทีจ่ าเป็นในการปฏิบัติ บุคลากรทางการศึกษา เช่น (ร้อยละ 80)
งานตามเกณฑ์ทีก่ าหนด -หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน

-หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป
-หลักสูตรนักจัดการงานทัว่ไป
-หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้

ฯลฯ
1) บุคลากรทุกกระดับ 1) โครงการพัฒนาศักยภาพและ ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 40 40 40 30,000 30,000 30,000 การฝึกอบรม ทต.ทอนหงส์
ของเทศบาลได้รับการ วิชัยทัศน์ บุคลากรเทศบาล การประเมนิทดสอบหลัง และศึกษาดูงาน ด าเนินการเอง
พัฒนาความรู้ความ เทสบาลต าบลทอนหงส์ การฝึกอบรม
สามารถ เพ่ือเพ่ิม (ร้อยละ 80)
ประสิทธิภาพการท างาน

42 45 44 110,000 230,000 190,000

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ

รวม  



 

    

 

 

 

 

 



 

    

 

 

 

 

ยุทธศาตร์ท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง

วัถุประสงค์ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
และ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 2567 2568 2569 2567 2568 2569 บุคลากร ด าเนินการ

เป้าหมาย (คน) (คน) (คน) (บาท) (บาท) (บาท)
1) บุคลากรทุกระดับมี 1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 40 40 40 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม ทต.ทอนหงส์
ความรู้ ความสามารถ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติ การประเมนิทดสอบหลัง 2) การฝึกปฏิบัติ ด าเนินการเอง
ทักษะ และสรรถนะ งานของบุคลากรเทศบาล การฝึกอบรม (ร้อยละ 80)
เหมาะสมกับการปฏิบัติ 2. โครงการฝึกอบรมการจัดท าแผน ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 1 5,000 1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม

งานและพร้อมรับการ พัฒนาบุคลากร 3 ปี การประเมนิทดสอบหลัง การปกครองท้องถ่ิน

เปล่ียนแปลง การฝึกอบรม หรือสถาบันท่ีให้

(ร้อยละ 80) บริการทางวิชาการ

3. โครงการฝึกอบรมการจัดท าแผน ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 1 5,000 1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม

พัฒนาท้องถ่ิน การประเมนิทดสอบหลัง การปกครองท้องถ่ิน

การฝึกอบรม หรือสถาบันท่ีให้

(ร้อยละ 80) บริการทางวิชาการ

4. โครงการฝึกอบรมการจัดท า ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 1 1 1 5,000 5,000 5,000 1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย การประเมนิทดสอบหลัง การปกครองท้องถ่ิน

ประจ าปี การฝึกอบรม หรือสถาบันท่ีให้

(ร้อยละ 80) บริการทางวิชาการ

5. โครงการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 1 1 1 5,000 5,000 5,000 1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม

และศักยภาพในการบริหารจัดการ การประเมนิทดสอบหลัง การปกครองท้องถ่ิน

ชุมชน การฝึกอบรม หรือสถาบันท่ีให้

(ร้อยละ 80) บริการทางวิชาการ

6. โครงการฝึกอบรมการดับเพลิง ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 50 50 50 40,000 40,000 40,000 1) การฝึกอบรม ทต.ทอนหงส์
เบ้ืองต้น และการอพยบหนีไฟ การประเมนิทดสอบหลัง ด าเนินการเอง

การฝึกอบรม (ร้อยละ 80)

7. โครงการฝึกอบรมครูตามสาย ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 2 3 5 5,000 5,000 5,000 1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม

การสอน การประเมนิทดสอบหลัง การปกครองท้องถ่ิน

การฝึกอบรม หรือสถาบันท่ีให้

(ร้อยละ 80) บริการทางวิชาการ

8. โครงการฝึกอบรมบุคลาร ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 1 1 1 5,000 5,000 5,000 1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม

สายงานคลัง เช่น การเงินและบัญชี การประเมนิทดสอบหลัง การปกครองท้องถ่ิน

จัดเก็บรายได้ พัสดุ การฝึกอบรม หรือสถาบันท่ีให้

(ร้อยละ 80) บริการทางวิชาการ

2) บุคลากรทุกระดับมี 1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 59 59 59 0 0 0 1) การฝึกอบรม ด้วยตนเอง
ความรู้และทักษะด้าน เพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและการ การประเมนิทดสอบหลัง 2) การพัฒนาตนเอง (ออนไลด์ฟรี)
ดิจิทัลพัฒนานวัฒกรรม พัฒนาณวัตกรรมในยุคดิจิทัล การฝึกอบรม
ในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 80)

154 157 157 70,000 80,000 70,000

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ

รวม  



 

    

 

 

 

 

ยุทธศาตร์ท่ี 3 การพัฒนาและการเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองคืกรแห่งการเรียนรู้

วัถุประสงค์ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
และ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 2567 2568 2569 2567 2568 2569 บุคลากร ด าเนินการ

เป้าหมาย (คน) (คน) (คน) (บาท) (บาท) (บาท)
1) บุคลากรทีรั่บผิดชอบ 1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 1 1 1 5,000 5,000 5,000 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
สามารถด าเนินการ การบริหารงานบุคคลขององค์กร การประเมนิทดสอบหลัง 2) การฝึกปฏิบัติ ให้บริการวิชาการ
บริหารงานบุคคลได้อย่าง ปกครองส่วนท้องถ่ิน การฝึกอบรม
มปีระสิทธิภาพ (ร้อยละ 80)

2) โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 59 59 59 0 0 0 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-leraming) การเรียนรู้ด้วยตนเอง ให้บริการวิชาการ

(ร้อยละ 80) (เรียนออนไลด์ฟรี)
2) ส่วนราชการมกีารจัด 3) โครงการประกวดการจัดการ ส่วนราชการมกีารจัดท า 59 59 59 0 0 0 1) การฝึกอบรม ทต.ทอนหงส์
การความรู้ของตนเอง ความรู้ของเทศบาลต าบลทอนหงส์ คู่มอืการปฏิบัติงาน และคู่ 2) การฝึกปฏิบัติ (ไมใ่ช้งบประมาณ)

มอืการให้บริการประชาชน
(1 คู่มอื/1ส่วนราชการ)

119 119 119 5,000 5,000 5,000

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ

รวม  
 



 

    

 

 

 

 

ยุทธศาตร์ท่ี 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจติสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร

วัถุประสงค์ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
และ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 2567 2568 2569 2567 2568 2569 บุคลากร ด าเนินการ

เป้าหมาย (คน) (คน) (คน) (บาท) (บาท) (บาท)
1) บุคลากรทุกระดับ 1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และ ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 40 40 40 30,000 30,000 30,000 1) การฝึกอบรม ทต.ทอนหงส์
มจิีตสาธารณะ คุณธรรม คุณธรรมจริยธรรมประจ าปี การประเมนิทดสอบหลัง 2) การฝึกปฏิบัติ
จริยธรรม และเจตคติ การฝึกอบรม
การเป็นข้าราชการทีดี่ (ร้อยละ 80)

2) โครงการจัดกิจกรรมต้านทุจริต ร้อยละของบุคลากรที่ 59 59 59 30,000 30,000 30,000 1) การฝึกอบรม ทต.ทอนหงส์
คอร์รัปชั่นในองค์กร ประกาศเจตนารมณ์และ 2) การฝึกปฏิบัติ

เข้าร่วมกิจกรรม
(ร้อยละ 80)

3) กิจกรรมจิตอาสาพัฒนา ร้อยละของบุคลากรที่ 59 59 59 0 0 0 1) กิจกรรมจิตอสา ทต.ทอนหงส์
ส่ิงแวดล้อมในโอกาสต่าง ๆ เข้าร่วมกิจกรรม (ไมใ่ช้งบประมาณ)

(ร้อยละ 80)
2) บุคลากรทุกระดับ 1) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร ร้อยละของบุคลากรทีเ่ข้า 59 59 59 100,000 100,000 100,000 1) การฝึกปฏิบัติ ทต.ทอนหงส์
มกีารพัฒนา เสริมสร้าง เทศบาลต าบลทอนหงส์ประจ าปี ร่วมโครงการกีฬาประจ าปี
วัฒนธรรมองค์กรทีดี่ (ร่วมกับชุมชนต่าง ๆ ) (ร้อยละ 80)
และสร้างความสมคัร 2) โครงการสัมนาและศึกษาดูงาน ร้อยละของบุคลากรทีเ่ข้า 40 40 40 50,000 50,000 50,000 1) การฝึกอบรม ทต.ทอนหงส์
สมานสามคัคีในองค์กร ของเทศบาลต าบลทอนหงส์ ร่วมโครงการกีฬาประจ าปี 2) ศึกษาดูงาน

ประจ าปี (ร้อยละ 80)
257 257 257 210,000 210,000 210,000

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ

รวม  
 



 

    

 

 

 

 

ล าดับ
ที่ 2567 2568 2569 2567 2568 2569
1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวหน้าไปสู่ความเป็นมอือาชีพ 2 2 2 110,000 230,000 190,000

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 9 9 7 70,000 80,000 70,000
การเปล่ียนแปลง

3 การพัฒนาและการเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 3 3 3 5,000 5,000 5,000
แห่งการเรียนรู้

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมจิีตสาธารณะ คุณธรรม 5 5 5 210,000 210,000 210,000
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร

19 19 17 395,000 525,000 475,000

จ านวนโครงการ งบประมาณ

รวม

สรุปยุทธสาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทสบาลต าบลทอนหงสื
ประจ าปีงบประมาร พงส 2567 - 2569

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร หมายเหตุ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

    

 

 

 

 

ส่วนที่ ๕ กำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำบุคลำกร 
 
๕.๑ ควำมรับผิดชอบ  

 ๑) บุคลากรเทศบาลต าบลทอนหงส์มีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้
สามารถท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

 ๒ ) ผู้ บั งคับบัญ ชาทุ กระดับ  มีหน้ าที่ ส ร้ า งสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่ เ อ้ือ ให้ เกิ ด 
การเรียนรู้  ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

 ๓) คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กร
แ ล ะ ทิ ศ ท า งด้ า น บุ ค ล าก ร ให้ มี ค ว าม ชั ด เจ น  ร่ ว ม กั บ ผู้ บ ริ ห า ร ใน ก า รก า ห น ด ทิ ศ ท า ง เชิ ง ยุ ท ธ ศ าส ต ร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลทอนหงส์ รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการ
ท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้   การพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส์ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลทอนหงส์ทราบ 

 ทั้งนี้นายกเทศมนตรีต าบลทอนหงส์ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาล
ต าบลทอนหงส์ ประจ าปีงบประมาร พ.ศ. 2567 – 2569 ตามค าสั่งเทศบาลต าบลทอนหงส์ ที่ 399/2566 ลงวันที่ 9 
สิงหาคม 2566 ประกอบด้วย 

 ๑) นายกเทศมนตรีต าบลทอนหงส์      เป็นประธานกรรมการ 
 ๒) ปลัดเทศบาลต าบลทอนหงส์      เป็นกรรมการ 
 ๓) รองปลัดเทศบาลต าบลทอนหงส์     เป็นกรรมการ 
 4) ผู้อ านวยการกองคลัง       เป็นกรรมการ 
 5) ผู้อ านวยการกองช่าง       เป็นกรรมการ 
 6) ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   เป็นกรรมการ 
 7) ผู้อ านวยการกองการศึกษา      เป็นกรรมการ 
 8) ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาลต าบลทอนหงส์   เป็นกรรมการ 
 9) ผู้อ านวยการกองประปา      เป็นกรรมการ 
 10) หัวหน้าส านักปลัด                  เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
 11) นักทรัพยากรบุคคล      เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

๕.๒ กำรติดตำมและประเมินผล 
 ๑) ก าหนดให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรีต าบลทอนหงส์ 
 ๒ ) ให้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช าท า ห น้ า ที่ ติ ด ต าม ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  โด ย พิ จ า ร ณ า เป รี ย บ เที ย บ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
 ๓) น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติ งานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้ เหมาะสม 

กับความต้องการของบุคลากรเทศบาลต าบลทอนหงส์ต่อไป 



 

    

 

 

 

 

 ๔ ) ผู้ บั งคั บ บั ญ ช าน าผ ล ก ารป ระ เมิ น ไป พิ จ า รณ า ใน ก าร เลื่ อ น ขั้ น เงิน เดื อ น  เลื่ อ น ระดั บ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

 ๕ ) ผลการตรวจประเมินประสิทธิภ าพขององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมาย
ต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

 ๖) ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
 ๗ ) ก าห นด ให้ บุ ค ล าก ร เรี ยน รู้ ด้ ว ยตน เอ งผ่ าน ห ลั ก สู ต รการ เรี ยน รู้ ผ่ าน สื่ อ อิ เล็ กท รอนิ ก ส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
 ๘) ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลต าบลทอนหงส์ สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 

เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัด
นครศรีธรรมราช ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็น
เหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้อง
ท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่
เทศบาลต าบลทอนหงส์ และบุคลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส์ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา    
 

 
 


